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TARSUS

1. OZET

Bu rapor, Tarsus Universitesi’nin stratejik gii¢lii ve zayif yonlerine iliskin 4 uzmanin (Ust
Yonetimin) AHP ikili karsilastirma degerlendirmeleri esas alinarak PROMETHEE II yontemiyle
gergeklestirilen onceliklendirme analizini sunmaktadir.

Analiz, yalnizca uzman goriislerine dayanan bir metodoloji ile yiiritiilmustiir. 22 alt kriter
PROMETHEE II net akis (®) degerlerine gore siralanmis; en yiiksek Oncelige sahip kriter
Liderlik Vizyonu (® = +0.3975), ikinci sirada Program Tasarimi (® = +0.3632) ve {i¢iincii
sirada Ogrenci Odakhhk (® = +0.3631) yer almstir.

Oncelik Kategorisi Kriter Sayis1 Oran (%)

KRITIiK ONCELIK 3 %13.6
YUKSEK ONCELIK 2 %9.1
2 %9.1
iZLEME 14 %63.6
GUCLU ALAN 1 %4.5
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2. METODOLOJI

2.1 AHP (Analitik Hiyerarsi Siireci)

Analitik Hiyerarsi Stireci (AHP), T. L. Saaty tarafindan gelistirilmis ¢ok kriterli karar destek
yontemidir. Her uzman, ana ve alt kriterler arasinda 1-5 6lcegiyle ikili karsilagtirma matrislerini
doldurmustur. Siitun toplamina boliinerek normallestirilen matrisin satir ortalamalari, her kriter
icin Oncelik vektoriinii (agirligl) vermektedir. Kiiresel agirliklar, ana kriter agirligi ile alt kriter
agirhiginin carpimyla elde edilir.

2.2 PROMETHEE II (Net Akis Siralamasi)

PROMETHEE 11, alternatifleri (burada alt kriterler) net akis degeri (®) lizerinden tam olarak
siralayan ¢ok kriterli bir karar yontemidir. Bu ¢alismada 4 uzmanin kiiresel AHP agirlik vektorii
esit agirlikli 4 PROMETHEE kriteri olarak kabul edilmistir. Tercih fonksiyonu olarak dogrusal
fonksiyon secilmis; esik degeri her uzmana ait agirlik vektoriiniin max—min araligi olarak
belirlenmistir.

* Pozitif akis ®@*: Kriteri digerlerine iistiin kilan uzman degerlendirmelerinin giicii
* Negatif akis @ : Diger kriterlerin bu kriteri gegtigi uzman degerlendirmelerinin giicii
* Net akis @ = @ — @ : Yiiksek ®--daha yiiksek oncelik

® € [-1, +1] araligindadir. Pozitif @, kriterin ortalama {izerinde 6neme sahip oldugunu; negatif
®, gorece daha diisiik 6ncelige sahip oldugunu (giiglii alan) gosterir.

2.3 Oncelik Kategorileri

Kategori ® Arahig: ‘ Yorum ‘
KRITiK ONCELIK D> 0.30 I;anen miidahale gerektiren zay1f
YUKSEK ONCELIK 0.10<®<0.30 Kisa vadede ele alinmali
0.00<®<0.10 Orta vadede iyilestirme plant
iZLEME -0.20<® <0.00 Diizenli takip
GUCLU ALAN ®<-0.20 Kurumun giiglii oldugu alan
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3. UZMAN AHP AGIRLIKLARI

Asagida dort uzmanin GZFT boyutlari i¢in kiiresel AHP agirliklar1 sunulmaktadir. Her satir, ilgili
uzmanin 22 alt kritere atadig1 toplam yiizde agirhik dagiliminmi gostermektedir. PROMETHEE 11
analizinde bu dort vektor esit agirlikli kriterler olarak kullanilmastir.

3.1 Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Sira ‘ Alt Kriter Uzman 1 ‘ Uzman 2 Uzman 3 ‘ Uzman 4 ‘

1 Liderlik Vizyonu 11.390 8.824 1.521 17.666
2 Giincel Politikalar 2.742 3.732 8.820 7.470
3 Dis Paydas Katilimi 2.904 5.788 2.378 3.050
4 Performans Gostergeleri 4.956 2.383 3.736 4.764
5 PUKO Kapanmamasi 8.624 1.523 1.010 2.023
6 Fiziksel Altyap1 11.331 1.010 5.795 11.608

TOPLAM 41.948 23.260 23.260 46.582

3.2 Egitim-Ogretim

Sira ‘ Alt Kriter Uzman 1 ‘ Uzman 2 Uzman 3 ‘ Uzman 4 ‘
7 Program Tasarimi 4.516 13.516 20.606 6.890
8 Ogrenci Odaklilik 6911 20.606 13.516 2.837
9 Bologna Giincelligi 1.874 8.714 5.564 1.812
10 Ogretim Yontemleri 6.911 5.564 8.714 4.446
11 Egiticilerin Egitimi 3.120 3.558 3.558 10.525
12 Mezun Izleme 1.473 2.360 2.360 1.204
TOPLAM 24.805 54.318 54.318 27.714
3.3 Ar-Ge
Sira ‘ Alt Kriter Uzman 1 ‘ Uzman 2 Uzman 3 ‘ Uzman 4 ‘
13 Ar-Ge Politikasi 1.700 1.428 5.296 4.008
14 Oncelikli Alanlar 1.349 5.294 3.474 1.651
15 Ar-Ge Y06netimi 5.828 3.479 2.240 2.582
16 Kaynak Kisitliligi 4.964 2.239 1.430 0.704
17 Envanter Y 6netimi 1.742 0.606 0.914 1.056
18 Proje Egitimleri 3.963 0914 0.606 6.106
TOPLAM 19.545 13.960 13.960 16.107
3.4 Toplumsal Katki
Sira ‘ Alt Kriter Uzman 1 ‘ Uzman 2 Uzman 3 ‘ Uzman 4 ‘
19 Politika 4.994 0.810 1.359 1.540
20 Is Birlikleri 3.201 3.940 2.343 0.918
21 Yo6netim Mekanizmast 3.805 2.350 3.949 4.476
22 Sistematik Izleme 1.701 1.362 0.812 2.663
TOPLAM 13.701 8.462 8.462 9.597
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4. AHP AGIRLIKLARI (UZLASI)

Dort uzmanin kiiresel agirlik vektorlerinin aritmetik ortalamasi alinarak uzlasi agirliklar elde
edilmistir. Bu agirliklar, kurumun stratejik Oncelik haritasin1 uzman goriisleri temelinde
yansitmaktadir.

Alt Kriter Ana Kriter Uzlas1 Agirhg (%)
1 Liderlik Vizyonu Liderlik ve Yonetisim 9.850
2 Giincel Politikalar Liderlik ve Yo6netigim 5.691
3 Dis Paydas Katilimi Liderlik ve Yo6netigim 3.530
4 Performans Gostergeleri Liderlik ve Yonetisim 3.960
5 PUKO Kapanmamasi Liderlik ve Yonetisim 3.295
6 Fiziksel Altyap1 Liderlik ve Yonetisim 7.436
7 Program Tasarimi Egitim ve Ogretim 11.382
8 Ogrenci Odaklilik Egitim ve Ogretim 10.968
9 Bologna Giincelligi Egitim ve Ogretim 4.491
10 Ogretim Yoéntemleri Egitim ve Ogretim 6.409
11 Egiticilerin Egitimi Egitim ve Ogretim 5.190
12 Mezun izleme Egitim ve Ogretim 1.849
13 Ar-Ge Politikast Ar-Ge 3.108
14 Oncelikli Alanlar Ar-Ge 2.942
15 Ar-Ge Yonetimi Ar-Ge 3.532
16 Kaynak Kisithiligt Ar-Ge 2.334
17 Envanter Yo6netimi Ar-Ge 1.080
18 Proje Egitimleri Ar-Ge 2.897
19 Politika Toplumsal Katk1 2.176
20 Is Birlikleri Toplumsal Katki 2.600
21 Yo6netim Mekanizmasi Toplumsal Katk1 3.645
22 Sistematik Izleme Toplumsal Katk1 1.634
GENEL TOPLAM 100.00
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5. PROMETHEE 1II SONUCLARI VE SIRALAMA

PROMETHEE II net akig degerleri (®) {izerinden elde edilen tam siralama asagida
sunulmaktadir. Tablo, her kriter i¢in pozitif akis (O*), negatif akis (@) ve net akis (®) degerlerini
icermektedir.

Alt Kriter Ana Kriter Agirhik (%) ® (Net)
Liderlik Vizyonu Liderlik ve 9.850 0.4487 0.0512 +0.3975
Yonetisim
Program Tasarmi | Lolim Ve 11.382 04112 0.0480 +0.3632
Ogretim
Ogrenci Odaklilik Egitim ve 10.968 0.4149 0.0518 +0.3631
Ogretim
4 | Fiziksel Altyap: Liderlik ve 7.436 03241 0.0680 +0.2561
Yonetisim
5| Oretim Yontemleri | Loitimve 6.409 0.1921 0.0640 +0.1281
Ogretim
6 Giincel Politikalar Liderlik ve 5.691 0.1456 0.1021 +0.0434
Yonetisim
7 | Egiticilerin Egitimi ~gitim ve 5.190 0.1358 0.1065 +0.0293
Ogretim
8§ | PUKO Kapanmamasi | -iderik ve 3.295 0.1188 0.1372 -0.0184
Y onetisim
g | Performans Liderlik ve 3.960 0.0817 0.1065 -0.0248
Gostergeleri Yonetisim
10 | Ar-Ge Yénetimi Ar-Ge 3.532 0.0767 0.1178 -0.0410
11| Bologna Gincelligi | Leitimve 4.491 0.0999 0.1438 -0.0439
Ogretim
12| Yonetim Mekanizmas: | LoPmsa! 3.645 0.0635 0.1205 -0.0569
Katki1
Liderlik
13 | Dis Paydas Katilim iderlik ve 3.530 0.0581 0.1361 -0.0780
Y onetisim
14 | Proje Egitimleri Ar-Ge 2.897 0.0622 0.1525 -0.0902
15 | Ar-Ge Politikasi Ar-Ge 3.108 0.0488 0.1624 0.1135
16 Kaynak Kisitliligt Ar-Ge 2.334 0.0423 0.1617 -0.1194
17 | Politika Toplumsal 2.176 0.0396 0.1650 -0.1254
Katki
. Toplumsal
18 | is Birlikleri opumsa 2.600 0.0338 0.1617 0.1279
Katki1
19 | Oncelikli Alanlar Ar-Ge 2.942 0.0430 0.1753 -0.1323
20 | Mezun izleme Egitim ve 1.849 0.0115 0.2005 -0.1890
Ogretim
21 | Sistematik izleme Toplumsal 1.634 0.0094 0.2033 -0.1938
Katki
22 Envanter Yo6netimi Ar-Ge 1.080 0.0015 0.2276 -0.2261
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6. KATEGORI BAZLI ANALIZ VE ONERILER

6.1 Kritik Oncelik (3 Kriter)
Bu kriterler uzman uzlasisi agisindan en acil iyilestirme gerektiren alanlardir. Kaynak ve aksiyon
planlamasinda birinci siraya alinmalar1 onerilir.

Siralama Alt Kriter Agirhik (%) ® (Net Akis)

Liderlik Vizyonu 9.850 +0.3975
2 Program Tasarimi 11.382 +0.3632
3 Ogrenci Odaklilik 10.968 +0.3631

6.2 Yiiksek Oncelik (2 Kriter)
Kisa-orta vadede stratejik iyilestirme plan1 hazirlanmali; kapasite gelistirme ve kaynak tahsisi bu

kriterler i¢in 6nceliklendirilmelidir.

Siralama Alt Kriter Agirhik (%) ® (Net Akis)

Fiziksel Altyap1 7.436 +0.2561
5 Ogretim Yontemleri 6.409 +0.1281

6.3 Orta Oncelik (2 Kriter)
Mevcut siireglerin giiglendirilmesi yeterli olabilir; diizenli izleme ve periyodik degerlendirme

planlanmalidir.
Siralama Alt Kriter Agirhik (%) ® (Net Akis)
Giincel Politikalar 5.691
7 Egiticilerin Egitimi 5.190
6.4 Izleme (14 Kriter)

Kurumun gorece iyi durumda oldugu ancak dikkat gerektiren alanlardir. Performans gostergeleri
diizenli olarak takip edilmelidir.

Siralama Alt Kriter Agirhik (%) ® (Net Akis)
8 PUKO Kapanmamasi 3.295 -0.0184
9 Performans Gostergeleri 3.960 -0.0248
10 Ar-Ge Yonetimi 3.532 -0.0410
11 Bologna Giincelligi 4.491 -0.0439
12 Yonetim Mekanizmasi 3.645 -0.0569
13 Dis Paydas Katilimi 3.530 -0.0780
14 Proje Egitimleri 2.897 -0.0902
15 Ar-Ge Politikasi 3.108 -0.1135
16 Kaynak Kisithilig 2.334 -0.1194
17 Politika 2.176 -0.1254
18 Is Birlikleri 2.600 -0.1279
19 Oncelikli Alanlar 2.942 -0.1323
20 Mezun izleme 1.849 -0.1890
21 Sistematik Izleme 1.634 -0.1938

6.5 Giiclii Alan (1 Kriter)
Uzman degerlendirmelerine gore kurumun rekabet¢i iistiinliik sagladigi alanlardir. Bu giiclerin

korunmasi ve gelistirilmesi siirdiiriilebilir basariy1 destekler.
Siralama Alt Kriter Agirhik (%) ® (Net Akis)

22 Envanter Yonetimi 1.080 -0.2261
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7. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu calisma, Tarsus Universitesi'nin GZFT boyutundaki stratejik onceliklerini, 4 uzman (Ust
Yonetim) tarafindan AHP ikili karsilastirma degerlendirmelerine dayali olarak PROMETHEE 11
yontemiyle belirlemistir.

Analizin temel bulgulari su sekilde 6zetlenebilir:

Ik bes siradaki kriterler, kurumun en acil stratejik iyilestirme alanlarini temsil etmektedir:

Liderlik Vizyonu (®=+0.3975)
Program Tasarim (®=+0.3632)
Ogrenci Odakliik (®=+0.3631)
Fiziksel Altyap: (®=+0.2561)
Ogretim Yontemleri (®=+0.1281)

Uzman goriisleri, kurumun Envanter Yonetimi (®=-0.2261) basta olmak iizere baz1 alanlarda
gorece giiclii bir konumda olduguna isaret etmektedir. Bu gii¢lerin korunmasi ve gelistirilmesi,
kurumun siirdiiriilebilir kalite siirecine 6nemli katki saglayacaktir.



